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n ultimii ani, in lume s-au schimbat multe lucruri pe care

artistii si organizatiile artistice trebuie sa le supravegheze

in fiecare zi. Procesul de operare a unei organizatii si de
coordonare a unei institutii de cultura a fost asistat in multe
feluri de imbunatatirile tehnologice. Pe de alta parte, modul
in care se fac lucrurile in artd este in continuare foarte ase-
mandtor cu ceea ce a fost intotdeauna. In multe privinte, este
fascinant sa gandim ce va aduce viitorul artelor din lumea
noastra. Stim cu totii ca lupta pentru a supravietui in mana-
gementul artelor si in institutiile de cultura continua. A trai
din artd poate avea o multime de recompense intrinseci,
iar, in multe cazuri, aceste recompense sunt suficiente. Cu
toate acestea, trdim Intr-o lume in care recompensele pentru
urmarea pasiunii nu sunt intotdeauna prezente. Organizatiile
de arta, majoritatea celor care sunt foarte mici, continua sa
faca fata provocarilor de a plati facturi, in timp ce intentio-
neaza sa ajunga la noi segmente de public. Toate cauzele pot
fi descurajante uneori, dar artistii si managerii de arte recu-
nosc, de asemenea, diferenta pe care o pot face in comunita-
tea lor siin lume.

Premisa mea centrald este cd scopul unui manager de
teatru este de a ajuta o organizatie si artistii sdi sa-si realizeze
viziunea si sa indeplineasca misiunea, mentinerea in viata a
visului, care a pus bazele organizatiei si apoi continua sa o
propulseze. Aceasta menire 1nalta se bazeaza pe ipoteza ca
un manager de arte eficient contribuie la aducerea publicului
in beneficiul unic al experientei artistice. De exemplu, atunci
cand mergem la teatru si asistam la o scena care este redata
cu o asemenea putere si convingere ca ne da fiori, ne simtim
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imbogatiti. Consider ca este timpul sa regandim intelegerea
noastra in ce priveste functia artelor in diferitele societati si
regiuni ale lumii. Din acest motiv, am ales sa scriu despre ,,un
nou management al artelor, al teatrului - perspective noi,
orientate spre rezolvarea problemelor, performante organi-
zationale sau tendinte de tipul unor noi forme de participare
si cooperare. Cred ca se poate trasa o imagine a rolului pal-
pabil pe care liderii de arta il pot juca pentru societatile lumii
si in viitor.

Principala provocare pentru managerii de arte este aceea
de a face fatda schimbarilor: schimbarea conditiilor externe
de mediu, evolutia stilurilor si a abordarilor artei de catre
artistii nostri, progresele in modul in care prezentam si dis-
tribuim arta publicului nostru in continud schimbare, concu-
renta pentru resurse. Singurul aspect al procesului de creare,
prezentare si conservare a artei care nu s-a schimbat de la
inceputul vietii umane este impulsul inextricabil al artistilor
de a crea. In ciuda a ceea ce s-a predicat ani de zile - si anume
conditiile economice sau sociale actuale care nu favorizeaza
procesul creativ -, artistii continua sa scrie, sa picteze, sa
cante, sa danseze, sa sculpteze sau sa actioneze. Asa cum au
facut-o intotdeauna. Este cert ca a doua cea mai veche pro-
fesie de pe pamant este aceea a artistului. De asemenea, as
sugera ca a treia profesie este aceea a managerului de arte.
Probabil ca, odata ce oamenii au inceput sa-si impartaseasca
povestile stransi in jurul focului si sa creeze desene pentru
a-si ilustra ideile sau istoriile, au existat ,,manageri de arta“
care sa contribuie la promovarea evenimentelor artistilor si
la conservarea produselor creativitatii lor.

Artistii vor crea mereu o noud lucrare, deoarece nu pot
actiona decat raspunzand pasiunilor creative interioare si
influentelor lumii din jurul lor, iar managerii trebuie sa faci-
liteze atat procesul creativ al artistilor nostri, cat si contextul
pentru aprecierea muncii lor. Responsabilitatile managerilor
de arte pot fi uneori descurajante. Din cauza realitatii schim-
barii constante, procesul de management nu devine mai
usor. Cu fiecare zi care trece, pe masura ce ne confruntam
cu noi situatii, unii manageri se opresc cand aceste conditii
sunt nefavorabile si asteapta ca viata sa revina la normal. Din
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pacate, acest lucru nu se intdmpla niciodata. Asa cum a obser-
vat cu cativa ani in urma George Thorn: ,,Conditia actuala este
noua normalitate. Nu este cale de intoarcere*'. Trebuie sa ne
adaptam la noile realitati si sa continuam sa ne slujim misiu-
nile cu cele mai bune abilitati. Ca urmare a mediilor in con-
tinua schimbare, cheia spre a fi buni manageri este mult mai
mult decéat sa stim pur si simplu ce sa facem; de asemenea,
trebuie sa stim de ce facem ceea ce facem - fundamentele
teoretice si principiile fundamentale care conduc actiunile
noastre. Atunci cand ceea ce facem nu mai functioneaza
pentru noi, aceste concepte de baza ne vor ajuta sa intelegem
de ce, vor inspira gandirea noastra creativa si ne vor ajuta sa
ne modificim eforturile pentru a aborda noile conditii. A fi
bine pozitionati pentru a aborda si a rezolva provocarile cu
care ne confruntam prin aceasta stare de schimbare con-
stanta necesita o educatie, fie ea in scoala, la locul de munca,
in programe de dezvoltare profesionala sau prin cercetare
neoficiala. Managerii cei mai de succes stiu ca educatia cea
mai buna este invatarea pe tot parcursul vietii.

Un rezultat al rasturnarii politice si sociale a ultimilor 400
de ani a fost instituirea unor institutii menite sa ofere sprijin
si recunoastere continua artistilor si artelor. In cea mai mare
parte a lumii, artele spectacolului fac parte dintr-un sistem
sustinut de stat si sunt administrate de manageri rezidenti cu
personal administrativ. Centrele de spectacole si arte vizuale
pentru operd, dans, teatru si muzica, precum si muzeele sunt
parti integrale ale multor comunititi din lume. In Romania,
sprijinul modest guvernamental pentru artd este un feno-
men cu care ne-am obisnuit, cu toate ca suntem constienti de
faptul c4, intr-o piata tot mai aglomerata de bunuri culturale,
teatrul subventionat se evidentiaza nu prin caracterul comer-
cial, ci prin afirmarea caracterului sau distinctiv artistic si a
beneficiilor considerabile pe care acesta le aduce publicului.

Complexitatea din ce in ce mai mare a unei societati indus-
triale si tehnologice a grabit trecerea de la artist-manager
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1. Nello McDaniel, George Thorn, Toward a New Arts Order, New
York, ARTS Action Issues, 1993, p. 44.
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la abordarea dominantd a organizarii si prezentarii artelor.
Deoarece multe comunitati au inceput sa infiinteze institutii
de arta la sfarsitul secolului al XIX-lea (de exemplu, muze-
ele si orchestrele simfonice au fost liderii timpurii In aceasta
tranzitie), au Inceput sa aparad experti in management. Multe
institutii artistice par a fi organizate in prezent pe modele
asemanatoare marilor corporatii. Astazi, rolul artistului si al
managerului, precum si gradul de control pe care fiecare il are
asupra domeniilor sale, variaza de la forma artistica la forma
artistica. Multe organizatii artistice mici sunt in continuare
create si gestionate de artisti-manageri. Ca si multe organiza-
tii artistice mici, un manager de afaceri il ajuta pe artistul-
manager sa controleze operatiunile zilnice ale institutiei.

De-a lungul timpului, au existat dezacorduri intre cul-
tura si management, omitdndu-se dimensiunea economica
a culturii, dar si interfata culturala a economicului, in gene-
ral, si a managementului, in special. Se releva tot mai preg-
nant tendinta unitatilor culturale de a-si organiza activitatile
proprii pe baze asemdnatoare cu cele din economie. Chiar
dacd orientarea de baza a acestor unitati vizeaza realizarea
de valori in sens cultural, in plan secund obtinerea de veni-
turi financiare si gestionarea problematicii proprii constituie
preocupari necesare. Problemele conducerii institutiilor cul-
turale, domeniu de intersectie a managementului si culturii,
demonstreaza ca aceste unitati sunt, in linii mari, asemenea
tuturor organizatiilor. Ele au o structura organizatorica dis-
tinctd, un proces intern specific, folosesc resurse proprii si
atrase, realizeaza ,produse” si ,servicii“ culturale in promo-
varea carora sunt ele interesate si specializate.

Sistemul institutional construit si dezvoltat in cultura con-
stituie un instrument complex, utilizat de cdtre o comuni-
tate umana data, pentru rezolvarea unor probleme concrete
si specifice, determinate de necesitatile de ordin spiritual.
Asadar, unitatea culturala nu poate ignora conceptele, para-
digmele simbolice si rationamentele calitative care alcatuiesc
corpusul stiintei managementului. Intr-o cultura organizata
institutional, managementul devine o cerinta functionala, o
conditie indispensabila pentru ca acel sistem sa poata supra-
vietui si functiona. Managementul este reprezentat, astazi, ca
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un proces complex de conducere a organizatiei catre o fina-
litate care sa minimalizeze efortul si maximizeze rezultatul.
Managementul este necesar in toate organizatiile
moderne, indiferent daca acestea sunt sau nu economice.
Acesta este chiar mai necesar in organizatiile care nu au un
caracter economic, precum sectorul social, sau In instituti-
ile de stat, tocmai pentru faptul ca nu sunt supuse disciplinei
impuse de castig si pierdere. Managementul cultural, mana-
gementul artei sau al unui anumit domeniu artistic, ca parte a
managementului contemporan, intra in discutie atunci cand
avem un sistem in interiorul cdruia, printr-o activitate umana
lucidd, putem organiza, educa, orienta dezvoltarea spirituala.
Obiectul managementului cultural 1l reprezinta studiul
tuturor metodelor de organizare ce apar in diverse societati
siin diverse perioade istorice In interiorul manifestarilor cul-
turale 1n totalitatea lor si in unele sectoare ale culturii (teatru,
cinematografie, radiodifuziune).

Teatru si managementul teatral

La inceputul anilor 1960, universitatile din intreaga lume
au inceput sa recunoascd importanta managementului in
domeniul artelor, iar programele academice de management
teatral au Inceput sa apara, creatorii lor vizionari recunos-
cand nevoia unei astfel de pregatiri cu mult inainte ca cererea
sa ajunga la un nivel de necesitate?.

Managementul teatral este un domeniu important de cer-
cetare si o profesie distincta si complexa, care necesita abi-
litdti si cunostinte de specialitate pentru a asigura succesul
si durabilitatea teatrelor si institutiilor culturale in prezent.
Acest domeniu se concentreaza pe dezvoltarea si implemen-
tarea strategiilor si a politicilor care ajuta la gestionarea efi-
cienta a teatrelor si institutiilor culturale in general. Putem
spune cd managementul teatrului include atdt managemen-
tul artistic, cat si managementul afacerilor. Fie ca vorbim
despre director general sau director artistic, trebuie sa stiti
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2. Nancy Roche, Jaan Whitehead (coord.), The Art of Governance,
Theatre Communications Group, 2005.
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cum planifica, organizeaza, conduc si controleaza managerii
in toate mediile diferite cu care intra in contact.

In ceea ce priveste cercetarea, managementul teatral se
concentreaza pe studiile istoriei si evolutia teatrului si insti-
tutiilor culturale, precum si pe identificarea practicilor de
succes si a tendintelor emergente in acest domeniu. De aseme-
nea, cercetarea in managementul teatral exploreaza impactul
politicilor culturale si al schimbadrilor sociale asupra teatrului
si modul in care textele trebuie sd se adapteze pentru a raméne
relevante si sustenabile. Aceasta profesie de management tea-
tral implica o varietate de roluri si responsabilitati, inclusiv
administrarea resurselor umane, gestionarea finantelor si a
bugetelor, planificarea programelor de spectacol, marketingul
si promovarea evenimentelor culturale, dezvoltarea relatiilor
cu sponsorii, precum si gestionarea operatiunilor teatrale zil-
nice. Managerii teatrali eficienti trebuie sa aibd o intelegere
profunda a nevoilor publicului, a tendintelor din industrie si
a celor mai bune practici in gestionarea finantelor si a oame-
nilor. Exista organizatii profesionale care se concentreaza pe
dezvoltarea profesionala a managerilor teatrali si incurajeaza
schimbul de informatii si de bune practici in domeniu.

Responsabilitatile managerului sunt distincte de cele ale
artistilor si designerilor care creeaza productii artistice. Un
manager teatral eficient trebuie sa aiba o intelegere profunda
a nevoilor publicului, a tendintelor tehnologiilor din indus-
trie, a celor mai bune practici In gestionarea finantelor si
a oamenilor. In plus, el trebuie si fie capabil si colaboreze
cu artistii si directorii artistici, pentru a crea productii care
sunt inovatoare si captivante. In consecintd, existd o serie de
organizatii profesionale, cum ar fi Asociatia Internationald a
Managerilor de Teatru si Asociatia Europeand a Managerilor
de Arta Spectacolului (Asociatia Europeana a Managerilor
de Arte), care se concentreaza pe dezvoltarea profesionala a
managerilor teatrali si incurajarea schimbului de informatii
si de bune practici in domeniu.

In Europa, managementul teatral a devenit o profesie bine
stabilita, care implica atat cunostinte artistice, cat si compe-
tente de business si management. In multe tdri europene,
existd programe universitare specializate in managementul
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teatrelor, care pregatesc absolventii pentru cariere in gestio-
narea si administrarea teatrului si a altor institutii culturale.

In ceea ce priveste Romania, managementul teatral este o
profesie relativ noud, care a inceput sa ia amploare in ultimii
ani. In prezent, existd doar citeva programe universitare in
Romania care pregatesc studentii pentru o carierd in mana-
gementul teatral. Cu toate acestea, in ultimii ani, manage-
mentul teatral a devenit un domeniu important si in continua
evolutie In Europa si in Romaénia, in contextul in care teatrul
si alte institutii culturale cauta sa se adapteze la schimbarile
economice si culturale din societate. In acest sens, au aparut
organizatii profesionale care sustin dezvoltarea manage-
mentului teatral In Romania, precum Asociatia Nationala a
Managerilor de Teatru (ANMT) si Asociatia Romana pentru
Culturd, Educatie si Normalitate (ARCEN).

In ceea ce priveste Europa, existd o varietate de modele
de management teatral care functioneaza cu succes in dife-
rite tari. De exempluy, 1n tari precum Germania, Franta sau
Marea Britanie, multe teatre sunt finantate de guvern si sunt
gestionate de o organizatie nonprofit, iar managementul lor
este mai mult orientat spre servicii publice si sustenabilitate
financiard pe termen lung. In RomAnia, managementul tea-
trelor se confrunta cu o serie de provocari, in special in ceea
ce priveste capacitatea de finantare si sustenabilitate finan-
ciard a teatrului. In prezent, majoritatea teatrelor din Roma-
nia sunt finantate de stat si se confrunta cu probleme legate
de subfinantare si birocratie. In plus, in ultimii ani, pande-
mia COVID-19 a avut un impact semnificativ asupra sectoru-
lui cultural si artistic din Romania, inclusiv asupra teatrelor,
ceea ce a dus la cresterea nevoii de gestionare strategicd si
inovatie in domeniu.

In ultimii ani, s-au dezvoltat initiative de formare si pro-
grame de masterat pentru managementul teatrelor in Romania,
si a crescut interesul pentru managementul cultural si artistic.
De asemenea, existd o serie de organizatii si retele care spri-
jina dezvoltarea managementului teatral si a culturii in gene-
ral in Romania, cum ar fi Asociatia Teatrelor Independente din
Romania si Asociatia Managerilor Culturali din Romania.
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Politicile guvernamentale sau de asociere, care definesc
clasificarile posturilor de ,manager® si ,non-manager®.
Partea inferioara a formularului

Politicile guvernamentale si de asociatii profesionale pot
defini clasificarile posturilor de ,manager” si ,non-manager*,
in functie de anumite criterii. Aceste politici sunt menite sa
ofere o definitie clard si consistenta a acestor functii si sa asi-
gure o abordare uniforma in ceea ce priveste aspectele bene-
fice, in functie de contextul specific.

In general, criteriile folosite pentru a defini pozitiile de
y,manager” sunt cele care se referd la de responsabilitati mai
mari de conducere si de administrare a organizatiei, precum
stabilitatea obiectivelor strategice, planificarea si organizarea
resurselor, luarea deciziilor importante si gestionarea per-
sonalului; ele includ nivelul de autoritate, responsabilitatea
asumata, gradul de implicare in procesul decizional si nivelul
de supraveghere sau control al altor angajati. In multe cazuri,
pozitiile de ,manager” au mai multa autoritate si responsabili-
tate, in timp ce pozitiile de ,non-manager” sunt mai orientate
catre executarea sarcinilor si indeplinirea sarcinilor stabilite,
includ functii de suport care au responsabilitati mai putin
complexe si mai putin decizionale. Unele politici guverna-
mentale sau de asociere pot stabili criterii clare pentru clasi-
ficarea posturilor in functie de nivelul lor de responsabilitate
si autoritate. Aceste criterii pot include gradul de implicare
in decizii strategice, nivelul de control asupra bugetului si
responsabilitatea de a conduce si de a gestiona echipele. Prin
stabilirea unor criterii clare, aceste politici pot ajuta la crea-
rea unei structuri organizatorice eficiente si coerente, in care
fiecare post este definit in mod clar si are un rol bine definit.

In multe tdri, astfel de politici sunt legate de legislatia pri-
vind drepturile angajatilor si pot determina drepturile si res-
ponsabilitatile angajatilor din cadrul organizatiilor. De exem-
plu, legea privind salarizarea si orele de munca poate defini
posturile de manager si de non-manager in functie de nive-
lul de salarizare si de orele de lucru efectuate. Aceste politici
pot fi importante pentru a asigura un sistem de clasificare a
obiectivului, echitabil pentru toti angajatii, pentru a ajuta la
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asigurarea unui mediu de lucru sigur si sandtos si pentru a
spori productivitatea si eficienta organizatiei.

Un manager dintr-un teatru are responsabilitati specifice de
conducere si de administrare a organizatiei, care diferd de cele
ale angajatilor ce nu detin pozitii de conducere. In general, un
manager va indeplini sarcinile de serviciu specifice care includ:

> Planificarea si organizarea activitatilor teatrului; elabo-
rarea planului strategic pe termen lung pentru teatru si
identificarea obiectivelor organizatorice care trebuie atinse.
> Responsabilitatea pentru stabilitatea si gestionarea
bugetului teatrului, incluzadnd alocarea resurselor finan-
ciare si monitorizarea cheltuielilor pentru a se asigura ca
sunt in conformitate cu bugetul.

> Responsabilitatea pentru administrarea personalului

teatrului, inclusiv recrutarea, selectia si gestionarea anga-

jatilor. De asemenea, managerul va elabora programe de
formare si dezvoltare a personalului si va fi responsabil
pentru evaluarea performantei angajatilor.

> Implicarea in negocierea si semnarea contractelor cu

artisti, furnizori si alte organizatii care sunt importante

pentru activitatea teatrului.

> Responsabilitatea pentru dezvoltarea si mentinerea relatii-

lor cu partenerii, sponsorii si comunitatea locald, in general.

Un non-manager care nu detine o pozitie de management
nu va avea responsabilitati atat de complexe si nu va fi impli-
cat In decizii strategice de lunga durata. De obicei, acestia vor
fi responsabili pentru indeplinirea sarcinilor de rutina, care
pot include vanzarea de bilete, Ingrijirea si intretinerea cla-
dirilor teatrului sau deservirea clientului. In general, acesti
angajati se concentreaza pe sarcinile lor specifice si nu sunt
responsabili pentru coordonarea activitatilor sau a deciziilor
strategice ale teatrului.

In cazul unui manager, competentele utilizate sunt, de
obicei, impartite in trei domenii: competente umane, com-
petente tehnice si competente conceptuale’. Comunicarea si
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3. Richard Daft, Dorothy Marcic, Understanding Management, Nel-
son Education, 2016.
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relatiile reprezinta fundamentul pe care se esafodeaza rolul
oricarui manager. Asa cum intr-o productie teatrald, unde
regizorul trebuie sa puna Intrebari actorilor si sa aiba sufi-
cientd incredere pentru a asculta si a hrani raspunsurile,
managerii trebuie sa faca acelasi lucru pentru a-si ajuta anga-
jatii sa exceleze in rolurile lor. Competentele tehnice pot
include cunoasterea unor sarcini specifice, a procedurilor
tipice de indeplinire a acestor sarcini si a celor mai bune teh-
nici de indeplinire a sarcinilor intr-un set de sarcini speciali-
zate. Competentele conceptuale au legatura cu modul in care
un manager interpreteaza informatiile, sunt cele prin care
un manager poate identifica si diagnostica probleme, analiza
situatii si gasi solutii.

Teatru azi

Teatrul continua astazi sa fie o forma importanta de expri-
mare artistica si culturald, desi s-a confruntat cu provocari
semnificative in ultimii ani. Odata cu cresterea concurentei
din partea altor forme de divertisment, cum ar fi televiziu-
nea, filmele si jocurile video, teatrele din toata lumea au fost
nevoite sa se adapteze si sa-si gaseasca locul intr-un mediu In
schimbare. In ciuda acestor provociri, teatrele isi mentin rele-
vanta, sunt inca locuri importante de intalnire culturala si de
exprimare artisticd. Multe teatre au Inceput sa se concentreze
pe inovare si sa gaseasca noi moduri de a atrage publicul, cum
ar fi productii imersive si interactive, utilizarea tehnologiei si
colaborarea cu artisti si creatori din diverse medii.

Teatrele sunt importante pentru dezvoltarea si promova-
reatinerilor actori si regizori, oferindu-le o platforma pentru
a-si demonstra talentele si pentru a-si construi o cariera. In
plus, teatrele sunt adesea locuri de dezbatere si de reflectare
asupra problemelor sociale si culturale actuale, a drepturi-
lor omului si a diversitatii culturale sau a problemelor poli-
tice si economice. Teatrul ramane o forma importanta de
arta si cultura in prezent, cu o istorie indelungata si diversa,
care a evoluat impreund cu societatea. In prezent, teatrul
continua sa ofere o gama larga de experiente pentru public,
de la productii clasice la cele moderne, de la opere de teatru
la improvizatii si spectacole experimentale. De asemenea,
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teatrul este o industrie importanta, care genereaza locuri
de munca si venituri pentru actori, designeri, manageri de
teatru si alte persoane implicate in productia si prezentarea
spectacolelor. In plus, teatrul poate fi folosit ca instrument
de educatie si dezvoltare personala, prin programe educatio-
nale si de implicare comunitara, permitandu-i publicului
sa ia parte la procesul creativ si sa exploreze diferite per-
spective si idei. Cu toate acestea, teatrul se confrunta si cu
provocari si schimbari in prezent, cauzate de noi tehnologii
si de schimbari sociale si culturale. Astfel, multe teatre tind
sa se adapteze si sa-si extinda publicul prin transmisii live
online, spectacolele mobile sau prin implicarea comunitatii
in procesul creativ.

Teatrul ramane o forma importanta de arta si de exprimare
culturald in prezent. In ciuda concurentei din alte medii,
cum ar fi filmele si televiziunea, teatrul continud sa atraga
publicul prin abilitatilor sale de a crea o experienta in timp
real si de a aborda un subiect important intr-un mod profund
si personal. In prezent, teatrul este in continud evolutie, atat
in ceea ce priveste continutul, cat siin ceea ce priveste tehno-
logia si metodele de productie. Exista o varietate de stiluri si
genuri teatrale, cum ar fi teatrul clasic, teatrul contemporan,
teatrul experimental, teatrul de improvizatie si multe altele,
care abordeaza subiecte care reflecta probleme sociale, poli-
tice, economice si culturale ale lumii de astazi.

De asemenea, teatrul se adapteaza noilor tehnologii si
modalitati de productie, cum ar fi proiectiile video, efectele
speciale, iluminarea avansata si tehnologia de sunet, pentru a
crea experiente mai captivante pentru publicul modern.

In plus, teatrul rimane o sursd importantd de ocupare
a fortei de munca In sectorul artistic si cultural, generand
locuri de munca pentru actori, regizori, designeri, produca-
tori si personal de sprijin. El ramane un domeniu vital si in
continua evolutie in prezent, cu o varietate de stiluri si genuri
care reflectd subiecte si preocupari importante ale lumii de
astazi si care nu Inceteaza sa aduca satisfactie si intelegere
publicului sau. Teatrul poate fi o modalitate de a provoca
si de a inspira gandirea criticd si de a stimula conversatii
importante in societate. Multe productii teatrale abordeaza
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subiecte sociale si politice controversate, cum ar fi rasismul,
sexismul, inegalitatea economica si problemele de mediu,
oferind publicului sdu o perspectiva diferita si provocatoare.
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