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The article explores the role of cultural festivals as spaces
for artistic research in the twenty-first century and the
ways in which cultural managers can contribute to the
development of ecosystems of academic excellence. The
analysis focuses on the intersection between artistic
practice, the university and the community, using the
Sibiu International Theatre Festival (FITS) as a case study.
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1. Introducere

devenit din ce in ce mai prezent in dezbaterile academice
si culturale internationale, definind o arie de studiu care
depaseste simpla documentare a procesului creativ si se afirma
ca o forma distinctd de cunoastere. Dacd, In mod traditional,
universitatile au separat cercetarea stiintifici de productia
artistica, secolul XXI aduce o schimbare de paradigma funda-

In ultimele doua decenii, termenul de cercetare artistica
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mentald. Henk Borgdorff argumenteaza ca cercetarea artistica
presupune o explorare prin mijloace artistice, generand forme
de cunoastere ce nu pot fi exprimate exclusiv prin limbaj discur-
siv. Aceasta perspectiva legitimeaza arta ca metoda de cercetare
autonoma, care poate aduce raspunsuri acolo unde metodele
traditionale se opresc. In acelasi timp, literatura de specialitate
evidentiaza importanta integrarii cercetarii artistice in progra-
mele doctorale si postdoctorale, unde dialogul dintre creatie si
reflectie criticd devine esential pentru inovatie®.

2. Cercetarea artistica si noile paradigme

Cercetarea artistica este un domeniu relativ recent legi-
timat in spatiul universitar european, recunoscut oficial in
multe tari abia dupa anii 2000. Un aport semnificativ il aduce
Robin Nelson, care introduce conceptul de practice as research,
prin care practica artistica si reflectia critica devin insepara-
bile. In acest sens, lucrarea sa ,Practice as Research in the
Arts“ (2013) raimane una dintre cele mai influente contributii®.

Lucy Cotter in volum sau Reclaiming Artistic Research (2024),
arata ca cercetarea artistica este influentatd de marile crize
globale - pandemie, schimbari climatice, dezvoltarea inteli-
gentei artificiale - si ca aceste provocari determina noi direc-
tii metodologice si epistemologice. Astfel, cercetarea artistica
devine un spatiu de dialog interdisciplinar, in care arta, stiinta
si tehnologia se intersecteaza®.

In Europa Centrali si de Est, legitimitatea acestui domeniu
este Incd 1n proces de consolidare. De exemplu, in Polonia,
programele de doctorat artistice au inceput sa fie recunoscute
oficial dupa 2011%, in timp ce in Romania dezbaterea privind
0
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2. Robin Nelson, Practice as Research in the Arts: Principles, Protocols,
Pedagogies, Resistances, Basingstoke, Palgrave Macmillan, 2013, p. 29.
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statutul cercetarii artistice continua sa fie legata de integra-
rea 1n sistemul national de finantare si de lipsa unor metodo-
logii standardizate®. Aceasta intarziere creeaza insa si oportu-
nitatea dezvoltarii unor modele proprii, adaptate la specificul
cultural regional.

3. Festivalul ca laborator de cercetare artistica

Festivalurile culturale internationale reprezinta, in seco-
lul XXI, nu doar spatii de prezentare a unor produse artistice,
ci si platforme complexe de cercetare, dialog si inovare. Ele
functioneaza ca noduri interculturale, in care practicieni din
domenii diferite se intdlnesc, experimenteaza si genereaza
noi perspective asupra artei. Caracterul efemer al unui spec-
tacol de teatru sau de dans se transforma, prin intermediul
festivalurilor, intr-un proces documentat, analizat si transmis
mai departe catre mediul academic si catre public.

Un exemplu consacrat este Festivalul de la Avignon, care, inca
de infiintarea sa in 1947 a devenit un reper mondial al teatrului
contemporan. Dincolo de programul artistic, dimensiunea sa
spectacologica, a dezvoltat conferinte si dezbateri academice,
generand reflectii asupra practicilor teatrale contemporane®.
Festivalul de la Avignon are, Inca din anii 2000, o sectiune de
conferinte si dezbateri numita Rencontres Recherche et Création,
organizata impreuna cu Agence Nationale de la Recherche
(ANR) si cu diverse universitati franceze’. Din anii 2000, Avignon
a Inceput sa colaboreze cu universitati franceze si europene,
oferind un spatiu interdisciplinar in care cercetdtori si artisti
investigheaza impreuna transformarile limbajului scenic.

¢

catiei superioare, 2011-2018, care a oficializat statutul doctoratului
artistic (,doktor sztuki®).

5. ARACIS, Standarde si Ghiduri pentru Asigurarea Calitdtii in Invdtd-
mdntul Superior din Romdnia, 2023.

6. Christophe Triau, Avignon: Un festival en débats, Arles, Actes Sud,
2010, p. 22.

7. Festival d’Avignon; ANR, Rencontres Recherche et Création, colectia
de conferinte 2010-2020 (disponibild pe site-ul oficial al festivalului).
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Edinburgh International Festival & Fringe, cel mai mare fes-
tival de arte performative din lume, este un adevarat incubatr
de experiment artistic, functioneaza ca o ,piata“ de idei, in
care artisti emergenti testeaza noi forme scenice, adesea
ulterior integrate in programe universitare si in cercetarea
artistici®. Numeroase spectacole experimentale prezentate
la Fringe au atras ulterior interesul mediului academic, fiind
incluse in cercetari si In programe universitare dedicate
studiilor performative’. Spectacolele inovatoare sunt testate
in fata publicului si, ulterior, unele devin studii de caz aca-
demice sau ajung in repertoriile institutiilor de prestigiu. In
paralel, Edinburg International Festival integreaza confe-
rinte si dezbateri cu mari artisti si teoreticieni, consolidand
dimensiunea de cercetare si educatie.

Fringe este considerat, in literatura de specialitate, un
sincubator cultural“sauun,,marketplace of ideas®, conform, The
Edinburgh Festivals: Culture and Society in Post-War Britain, de
Angela Bartie & Eleanor Bell, la Edinburgh University Press. Jen
Harvie, in ,,Fair Play: Art, Performance and Neoliberalism“ ana-
lizeaza rolul Fringe in promovarea experimentului artistic.

Theatertreffen (Berlin, Germania) - Organizat de Berliner
Festspiele, Theatertreffen selecteaza anual cele mai inovatoare
zece productii de teatru din spatiul germanofon si le prezinta
intr-un context critic, insotit de conferinte, mese rotunde si
programe educationale pentru tinerii regizori si dramaturgi.

Santiago a Mil (Chile) - Un festival care, dincolo de pre-
zentarea spectacolelor, include un puternic program de for-
mare si cercetare, intitulat Platea, dedicat profesionistilor din
domeniul artelor spectacolului. Acesta reuneste manageri
culturali, critici si artisti intr-un laborator de reflectie si ana-
liza asupra practicilor teatrale contemporane.

BienaladelaVenetia', in specialin sectiuneasa dedicata tea-
trului, a devenit un spatiu privilegiat pentru experimentarea

O
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limbajelor interdisciplinare, conectand arta contemporana la
discursurile critice globale. In acest context, cercetarea artis-
tica dobéandeste vizibilitate internationalad si devine parte a
unor arhive digitale si programe educationale asociate eve-
nimentului'’.

In Romania, Festivalul International de Teatru de la Sibiu
(FITS) reprezinta cel mai relevant exemplu de spatiu-labo-
rator pentru cercetarea artisticd. Dincolo de programul sau
impresionant ca amploare - care reuneste anual 820 de eve-
nimente, in 82 de spatii, peste 4.000 de artisti din intreaga
lume - FITS integreaza, in mod constant, dimensiuni aca-
demice si de cercetare. Conferintele si dezbaterile interna-
tionale gazduite de festival ofera un cadru de reflectie critica
asupra artelor spectacolului contemporan si pun in dialog
practicieni, teoreticieni si studenti.

Un element esential il constituie Bursa de Spectacole de la
Sibiu, un veritabil laborator de networking cultural si de tes-
tare a strategiilor de management artistic. Aceasta creeaza
contexte de colaborare intre artisti, manageri culturali si cer-
cetatori, transformand festivalul intr-o platforma de schimb.

Mai mult, Festivalul Universitdtilor de Teatru si Management
Cultural, din cadrul FITS creeaza un context unic de cola-
borare intre scoli de teatru din Roménia si din strainatate.
Tinerii artisti au oportunitatea de a prezenta spectacole, de
a participa la workshop-uri si de a dialoga direct cu profesi-
onisti consacrati ceea ce transforma FITS intr-un laborator
educational si artistic. Acest laborator aduce impreuna stu-
denti si profesorilor din zeci de tari, care participa la wor-
kshopuri sustinute de artisti de renume international, com-
binand experienta practica cu reflectia teoreticd'?. Este un
format care transforma festivalul intr-un spatiu de cercetare
aplicata, unde procesul de invatare este integrat organic in
dinamica unui eveniment cultural de amploare.

¢

11. Katja Kwastek, Aesthetics of Interaction in Digital Art, Cambridge,
MA, MIT Press, 2013, p. 87.

12. Festivalul Universitdtilor de Teatru si Management Cultural -
program FITS, editiile 2015-2024.

CERCETARI TEATRALE 193



Luminita BARSAN

In acelasi timp, arhiva FITS, care documenteaza peste trei
decenii de spectacole, conferinte si evenimente, constituie
o resursd inestimabild pentru cercetarea artistica si pentru
studiile academice, accesibild atat cercetatorilor, cat si
publicului larg'®. Pentru a intelege specificul Festivalului
International de Teatru de la Sibiu (FITS) ca laborator de cer-
cetare artistica, este necesar sa il raportam la alte festiva-
luri internationale de prestigiu. Analiza comparativa nu are
rolul de a ierarhiza, ci de a evidentia modul in care diferite
contexte culturale si organizationale genereaza modele dis-
tincte de integrare a cercetarii artistice. Avignon, Edinburgh,
Venetia, Berlin si Santiago a Mil ofera repere relevante prin
traditie, structura si tipurile de practici artistice si academice
pe care le stimuleaza. In acest cadru, FITS isi contureaza uni-
citatea prin amplitudine, diversitate si prin relatia privilegi-
atd cu mediul universitar, ceea ce il diferentiaza in peisajul
festivalurilor mondiale.

FITS vs. Avignon

Festivalul de la Avignon are traditia cea mai solida in integra-
rea cercetarii artistice in colaborare cu mediul stiintific, prin
parteneriatul cu CNRS si prin seria Rencontres Recherche et
Création. FITS, in schimb, se distinge prin amploarea progra-
mului (numadr record de evenimente si artisti) si prin inte-
grarea directa a dimensiunii educationale, prin Festivalul
Universitatilor de Teatru si Management Cultural. Daca
Avignon pune accent pe dialogul arta-stiinta, FITS ofera
un cadru de invatare practica si formare de generatii noi de
artisti si manageri culturali.

FITS vs. Edinburgh International Festival & Fringe

Edinburgh Fringe functioneaza ca un laborator de experi-
ment artistic deschis tuturor, dar dimensiunea sa academica e
mai putin structurata, fiind lasata la initiativa artistilor si a uni-
versitatilor locale. FITS, in schimb, are o componenta acade-
mica institutionalizata, fiind integrat in strategiile Universitatii
yLucian Blaga“ din Sibiu si beneficiind de parteneriate
0

13. Arhiva Digitala FITS, accesibila online prin platforma festivalului.
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internationale, inclusiv prin Erasmus+. Astfel, FITS imbina
libertatea experimentala (asemanatoare cu Fringe-ul) cu rigu-
rozitatea unui cadru educational si de cercetare.

FITS vs. Bienala de la Venetia

Bienala are o puternicd dimensiune de prestigiu interna-
tional si interdisciplinaritate, insa evenimentele ei sunt mai
mult orientate spre expozitie si vizibilitate globald, decat
spre formare si integrare academica. FITS, prin Festivalul
Universitatilor si prin Bursa de Spectacole, creeaza un cadru
in care formarea profesionald si cercetarea artisticd merg
mana in mana, ceea ce il face mai apropiat de nevoile mediu-
lui universitar.

FITS vs. Theatertreffen (Berlin)

Theatertreffen are o orientare critica si selectiva: aduce
anual ,.cele mai bune zece spectacole” din spatiul germano-
fon, fiind o platforma de evaluare si dezbatere critica. FITS se
diferentiaza prin caracterul sau inclusiv si global, oferind o
scend atat pentru mari companii internationale, cat si pentru
productii studentesti si proiecte experimentale. In timp ce
Theatertreffen privilegiaza excelenta critica, FITS privilegi-
aza diversitatea si dialogul intercultural.

FITS vs. Santiago a Mil (Chile)

Santiago a Mil are un program dedicat formarii si networ-
king-ului profesional (Platea), ceea ce il apropie de Bursa de
Spectacole de la Sibiu. Totusi, FITS reuseste sa extinda aceasta
dimensiune printr-o arhiva digitala comprehensiva si prin
includerea unui festival al scolilor de teatru, ceea ce creeaza
o continuitate intre memorie, cercetare si formare.

4. Rolul managerului cultural in sustinerea
cercetarii artistice

Daca artistii si teoreticienii sunt, de regula, cei care gene-
reaza continutul cercetarii artistice, managerul cultural este cel
care asigura infrastructura necesara pentru ca acest proces sa
existe si sd se dezvolte. In ultimele decenii, rolul siu a cunoscut
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o transformare fundamentald: managerul nu mai este perce-
put exclusiv ca organizator de evenimente, ci ca mediator intre
artisti, finantatori, public si mediul academic; de la simplu admi-
nistrator al resurselor, la arhitect vizionar al unor ecosisteme cul-
turale si academice. Astfel, managerul cultural devine o veriga
esentiald in consolidarea excelentei artistice si academice.

In planinternational, se observa o schimbare de paradigma
inca din anii 2000: managerul cultural nu mai este perceput
exclusiv ca organizator logistic, ci ca mediator intre lumi
diferite - artisti, universitati, finantatori, autoritati si public.
Acest rol de ,traducdtor” al limbajelor divergente permite
cercetarii artistice sa fie inteleasd, valorizatd si sprijinitd. In
festivaluri precum Avignon sau Ruhrtriennale!®, managerii
culturali au fost cei care au introdus dimensiunea academica
si de cercetare 1n structura evenimentelor, transformandu-le
in platforme interdisciplinare. Rolul sau este de a crea punti
intre lumi care, adesea, functioneaza dupa logici diferite:
artistii - preocupati de procesul creativ, finantatorii - ori-
entati spre impact si sustenabilitate, publicul - interesat de
experiente culturale accesibile, iar universitatile - centrate
pe formare si recunoastere academica. Managerul cultural
traduce limbajele acestor actori si creeaza un spatiu comun
in care cercetarea artistica poate fi recunoscuta si sprijinita®.

Inplus, managerul culturaljoaciunrol crucialinlegitimarea
cercetarii artistice la nivel politic si institutional. El este cel
care face lobby pentru recunoasterea oficiald a cercetarii
artistice ca domeniu distinct de finantare si evaluare, participa
la elaborarea de politici culturale si negociaza parteneriate
cu organizatii internationale. Fard aceastd componenta,
cercetarea artistica risca sa ramana marginala si dependenta
de initiative individuale. Competentele-cheie includ leader-
ship cultural, gandire strategica, fundraising, diplomatie cultu-
rald si management al cunoasterii'®. In Romania, aceste roluri

0

14. Ruhrtriennale, site-ul oficial si publicatiile despre editiile 2002-
2020, care au inclus conferinte si platforme academice.

15. Pascal Gielen, Paul De Bruyne, Being an Artist in Post-Fordist Ti-
mes, Amsterdam, Valiz, 2009, p. 55.
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se vad clar la Festivalul International de Teatru de la Sibiu
(FITS): echipa condusa de Constantin Chiriac a dezvoltat plat-
forme precum Bursa de Spectacole, Festivalul Universitatilor
de Teatru si Management Cultural si Arhiva Digitala FITS, care
au pozitionat festivalul ca un laborator de excelenta artistica si
academica, se vad si in sprijinirea platformelor de networking
cultural, dezvoltarea arhivei digitale, integrarea studentilor in
programe practice si colaborarea cu universitati internatio-
nale, inclusiv prin programul Erasmus+.

Pentru a sustine acest rol, managerul cultural trebuie sa
posede un set de competente-cheie: leadership cultural si vizi-
une pe termen lung, gandire strategicd, abilitati de fundraising
si diplomatie culturald, precum si expertiza in managementul
cunoasterii. Literatura de specialitate subliniaza importanta
acestor competente. De exemplu, Giep Hagoort vorbeste
despre managerul cultural ca ,cultural entrepreneur’’; iar
Milena Dragicevié-Se§i¢ si Branimir Stojkovié evidentiaza
rolul acestuia In construirea unor retele si ecosisteme cultu-
rale durabile inca din 1997'%. Managerul cultural este, de fapt,
arhitectul ecosistemelor culturale. El nu se limiteaza la spriji-
nirea unor evenimente punctuale, ci contribuie la dezvoltarea
unor structuri durabile: centre de cercetare artistica, retele
internationale de colaborare, hub-uri culturale si platforme
digitale. Exemple precum Amsterdam University of the Arts
sau Norwegian Artistic Research Programme aratd ca exce-
lenta se construieste prin astfel de ecosisteme’. In Roméania,
FITS reprezintd un model emergent: prin integrarea simultana
a dimensiunii artistice, academice si comunitare, festivalul a
demonstrat cum un eveniment cultural poate deveni nucleul
unui sistem de excelenta.

0

16. Pascal Gielen, Creativity and Other Fundamentalisms, Amster-
dam, Mondriaan Fund, 2013, p. 102.

17. Giep Hagoort, Art Management: Entrepreneurial Style, Eburon,
Delft, 2000.

18. Milena Dragicevié-Sesi¢, Branimir Stojkovié, Culture: Manage-
ment, Animation, Marketing, Belgrade, CLIO, 1997.

19. Norwegian Artistic Research Programme - site oficial si rapoarte
anuale (2003-2023).
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In plus, managerul culturaljoaci unrol crucialinlegitimarea
cercetarii artistice la nivel politic si institutional. El este cel
care face lobby pentru recunoasterea oficiald a cercetarii
artistice ca domeniu distinct de finantare si evaluare, participa
la elaborarea de politici culturale si negociaza parteneriate
cu organizatii internationale. Fara aceastd componenta,
cercetarea artistica risca sa ramana marginala si dependenta
de initiative individuale. Astfel, rolul managerului cultural in
secolul XXI este unul multidimensional: mediator, strateg,
vizionar si arhitect al ecosistemelor culturale. El este actorul
care asigura trecerea cercetarii artistice de la proiecte punctu-
ale la structuri durabile de excelenta.

Astfel, rolul managerului cultural in secolul XXI este unul
multidimensional: mediator, strateg, vizionar si architect al
ecosistemelor culturale, capabil sa transforme un festival intr-o
institutie de excelenta academica. El este ,,actorul” care asigura
trecerea cercetarii artistice de la proiecte punctuale la struc-
turi durabile de excelentd. Exemplul Sibiu confirma cd, atunci
cand managementul cultural este integrat organic in viata artis-
ticd si academica, se creeaza premisele pentru ca Romania sa
devind un model regional de excelentd cultural-academica.
In acest sens, literatura de specialitate subliniaza ci rolul sau
nu este doar de a gestiona resurse, ci de a activa ecosisteme
culturale, adica retele de parteneriate si colaborari care asigura
sustenabilitatea si vizibilitatea cercetarii artistice®.

5. Crearea unui ecosistem de excelenta academica

Conceptul de ,ecosistem” presupune o retea dinamica de
actori, resurse si practici care colaboreaza pentru a genera
cunoastere si inovare. Spre deosebire de proiectele punctuale
sau de colaborarile ocazionale, ecosistemul are caracter de
continuitate, fiind construit pe baza unor parteneriate insti-
tutionale solide si a unor strategii pe termen lung. Un ecosis-
tem cultural-academic ar trebui sa includa universitatea — ca

0
20. Dieter Mersch, Artistic Research and the Poetics of Knowledge, Zuri-
ch, Zurich University of the Arts, 2015, p. 76.
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spatiu de formare si validare, festivalul - ca laborator viu de
experiment, institutiile culturale - ca parteneri de productie
si diseminare, comunitatea - ca participant activ si co-creator,
partenerii internationali - ca surse de know-how, si finantato-
rii — ca garanti ai sustenabilitatii.

Modelele internationale oferd repere valoroase. In
Germania, Graduate Schools of Artistic Research, din Olanda a
reusit sd creeze spatii institutionalizate pentru doctoranzi si
postdoctoranzi in arte, integrand practica artistica in cerce-
tarea universitard. In Olanda, Amsterdam University of the
Arts este un exemplu de colaborare continua intre scoala,
festivaluri si institutii culturale. In Scandinavia, Norwegian
Artistic Research Programme ofera un cadru de finantare stabil
si transparent, care permite artistilor-cercetatori sa dezvolte
proiecte interdisciplinare pe termen lung?'. Toate aceste
modele arata cd excelenta academica nu se naste izolat, ci
prin colaborare interdisciplinara si prin recunoasterea cer-
cetarii artistice ca forma legitima de producere a cunoasterii.

Un ecosistem cultural-academic presupune existenta a
sase piloni fundamentali: universitatea - ca spatiu de for-
mare si validare, festivalul - ca laborator viu de experiment,
institutiile culturale - ca parteneri de productie si disemi-
nare, comunitatea - ca participant activ si co-creator, parte-
nerii internationali - ca surse de know-how, si finantatorii
- ca garanti ai sustenabilitatii. Absenta unuia dintre acesti
piloni duce la dezechilibre si la imposibilitatea construirii
unui cadru de excelenti. In literatura, termenul este tot mai
frecvent utilizat pentru a descrie modul in care arta, stiinta si
educatia pot functiona impreuna pentru a genera excelenta.
Silvia Henke si Dieter Mersch, in Manifesto of Artistic Research
(2020), argumenteaza pentru autonomia cercetarii artistice si
pentru construirea unor cadre interdisciplinare flexibile?*. Ei
sustin ca universitatile trebuie sd creeze spatii experimentale

O

21. Norwegian Artistic Research Programme, Annual Report 2022,
Oslo, DIKU, 2023, p. 14.

22. Silvia Henke, Dieter Mersch, Nicolaj van der Meulen, Thomas
Stréssle, Jorg Wiesel, Manifesto of Artistic Research, Zurich, Diaphanes,
2020, p. 33.
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in care arta sa poata fi validata nu doar ca obiect de studiu, ci
si ca forma de gandire si producere a sensului.

In Romania, potentialul de a dezvolta un astfel de ecosistem
exista in special in jurul Festivalului International de Teatru
de la Sibiu (FITS). Universitatea , Lucian Blaga“ din Sibiu, prin
programele sale de master si doctorat in artele spectacolu-
lui si management cultural, ofera componenta academica,
in timp ce FITS functioneaza ca spatiu de experiment si de
internationalizare. Comunitatea localda participa activ, iar
parteneriatele internationale dezvoltate prin Erasmus+ si
Creative Europe?, sustin dimensiunea globala a acestui eco-
sistem. Ceea ce lipseste este, Insd, o recunoastere oficiala si
o finantare constantd a cercetdrii artistice, care sa ofere sta-
bilitate si continuitate in acest sens. Sibiu are potentialul de a
deveni un hub interdisciplinar unic in Europa Centrala si de
Est, in care universitatea, FITS si comunitatea sa colaboreze
intr-un ecosistem integrat. Acest model ar putea pozitiona
Romania ca exemplu regional de bune practici in domeniul
cercetarii artistice.

Un alt exemplu emergent este cel al Clujului, unde
Festivalul International de Film Transilvania (TIFF) a dezvol-
tat conexiuni cu universitatile locale, crednd un cadru pentru
formarea de tineri specialisti in domeniul cinematografiei si
pentru integrarea acestora in proiecte de cercetare artistica.
Acest model arata ca, si in Romania, exista premise pentru
construirea unor ecosisteme locale de excelentd, daca exista
o strategie comuna si o colaborare institutionald puternica.

Exemplele internationale si locale demonstreaza ca exce-
lenta academica nu se poate obtine doar prin initiative indi-
viduale, oricat de inovatoare ar fi acestea. Este nevoie de un
cadru integrat, in care festivalurile, universitatile si instituti-
ile culturale sa colaboreze permanent, iar managerii culturali
sa functioneze ca arhitecti ai acestei retele. Numai prin astfel
de ecosisteme se poate asigura durabilitatea cercetarii artis-
tice si recunoasterea ei ca dimensiune esentiald a cunoasterii
contemporane.

O

23. European Commission, Creative Europe Programme 2021-2027,
Bruxelles, 2021.
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6. Provocari si oportunitati

Crearea unui ecosistem de excelentd academicd pre-
supune nu doar entuziasm si viziune, ci si depasirea unor
obstacole majore. Aceste provocdri sunt adesea legate de
lipsa unui cadru legislativ clar, de fragmentarea institutionala
si de insuficienta resurselor financiare dedicate. In acelasi
timp, exista si oportunitati importante, mai ales in contex-
tul european actual, care ofera instrumente de finantare si
cooperare. Una dintre cele mai mari dificultdti o reprezinta
problema finantdrilor. In multe tiri din Europa Centrald si
de Est, cercetarea artistica nu beneficiaza de linii de finan-
tare dedicate, fiind subsumata altor domenii precum studiile
culturale sau stiintele umaniste. In Roméania, de exemplu,
cadrul normativ pentru cercetare universitara nu face inca
o distinctie clara intre cercetarea artistica si cea stiintifica?.
Rapoartele ARACIS® si analizele Ministerului Educatiei si
Cercetarii aratd ca nu exista Incd un mecanism de sustinere
institutionala pentru artistic research. Aceasta absenta reduce
capacitatea universitatilor si a festivalurilor de a planifica
proiecte de lunga durata si face ca initiativele sa depinda de
finantari ocazionale sau de proiecte internationale.

O alta provocare importanta este lipsa unui cadru legis-
lativ care sa recunoasca cercetarea artisticd drept dome-
niu distinct. Desi Procesul Bologna si documente europene
recente, precum The Florence Principles®®, recomanda recu-
noasterea doctoratului in arte, In Roménia aceasta reco-
mandare nu a fost pe deplin implementata. Aceasta lacuna
juridica genereaza confuzii atat in evaluarea proiectelor, cat
si In integrarea cercetdrii artistice In strategiile universi-
tare. Fragmentarea institutionala constituie, la randul ei, un
obstacol semnificativ. Universitatile, institutiile culturale si

0

24. European Commission, Creative Europe Programme (2021-2027),
Bruxelles, Publications Office of the European Union, 2021, p. 7.
25. ARACIS, Standarde si Ghiduri pentru Asigurarea Calitdtii in Invdtd-
mdntul Superior din Romdnia, Bucuresti, 2023.

26. European League of Institutes of the Arts (ELIA), The Florence
Principles on the Doctorate in the Arts, 2016.
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festivalurile colaboreaza adesea punctual, prin proiecte tem-
porare, fird a construi parteneriate durabile. In lipsa unei
viziuni comune, aceste colaborari raman initiative izolate si
nu reusesc sa creeze un ecosistem integrat. Cazuri similare
sunt semnalate si in alte tari din regiune, precum Polonia si
Ungaria, unde programele doctorale artistice exista, dar sunt
slab conectate la viata culturald locala®’.

Totusi, exista si oportunitati majore. Programele europene,
precum Creative Europe, Horizon Europe si Erasmus+, ofera
instrumente de finantare si cooperare care pot sprijini dezvol-
tarea cercetdrii artistice?. Accesarea acestor fonduri permite
festivalurilor si universitatilor sa creeze retele internationale si
si stabileasca parteneriate durabile. In plus, aceste programe
pun accent pe interdisciplinaritate si pe digitalizare, doua
directii care sunt esentiale pentru evolutia cercetarii artistice.

Digitalizarea constituie o oportunitate majora. Arhivele
digitale - precum cele dezvoltate de Festivalul International de
Teatru de la Sibiu sau Bienala de la Venetia - permit nu doar
conservarea spectacolelor efemere, ci si accesul cercetato-
rilor si publicului la documentatii complexe. Acest proces
cetare interdisciplinara si pentru extinderea vizibilitatii inter-
nationale a creatiilor artistice. Internationalizarea este un alt
aspect esential. Un alt aspect important este internationaliza-
rea festivalurilor, care devin tot mai mult spatii de conectare
academica. Studiile recente arata ca mobilitatea artistilor
si a cercetatorilor contribuie nu doar la schimburi cultu-
rale, ci si la generarea unor modele inovatoare de educatie
artistica®”. De exemplu, retelele dezvoltate in jurul Avignon
sau Edinburgh Fringe au creat punti intre cercetdtori si

0

27. Exemplu: Konstytucja dla Nauki (Ustawa 2.0), Polonia, 2011-
2018; rapoarte privind doctoratul artistic in Ungaria - Ministerul
Culturii, 2019.

28. European Commission, Horizon Europe — Work Programme 2025-
2027, Bruxelles, Publications Office of the European Union, 2025, p. 15.
29. Falk Hiibner, Method, Methodology and Research Design in Artis-
tic Research: Between Solid Routes and Emergent Pathways, Abingdon,
Routledge, 2024, p. 91.
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practicieni, servind drept inspiratie pentru tarile din Europa
Centrala si de Est®.

Astfel, provocarile si oportunitatile se afla intr-un echi-
libru fragil. Depasirea obstacolelor necesitd politici publice
clare, implicarea managerilor culturali ca mediatori si o
strategie comuna a universitatilor si festivalurilor. Pe de alta
parte, oportunitatile oferite de integrarea europeana si de
digitalizare pot transforma cercetarea artistica intr-un dome-
niu solid si recunoscut la nivel international, daca vor fi valo-
rificate in mod coerent si sustenabil.

7. Concluzii si recomandari

Articolul de fata evidentiaza faptul ca cercetarea artistica
in secolul XXI nu poate fi separata de dinamica festivalurilor,
a universitatilor si a comunitatilor culturale. Festivalurile nu
sunt doar platforme de prezentare a spectacolelor, ci si labo-
ratoare vii de cercetare, unde experimentul artistic si reflec-
tia criticd se Intalnesc intr-un proces de generare a cunoaste-
rii. Festivalurile internationale de prestigiu, precum Avignon,
Edinburgh Fringe sau Bienala de la Venetia®, au aratat cum
evenimentele culturale pot functiona ca laboratoare vii, unde
cercetarea artistica se intersecteaza cu practica educationala
si cu reflectia teoreticd. Aceste modele arata ca festivalurile
nu mai pot fi privite exclusiv ca spatii de prezentare, ci ca
noduri de cunoastere si de inovare interdisciplinara.

In Romania, Festivalul International de Teatru de la Sibiu
(FITS) constituie un exemplu emblematic de festival care
integreaza dimensiunea artisticd, educationala si academica.
Prin Bursa de Spectacole, Festivalul Universitatilor de Teatru
si Management Cultural, Arhiva Digitald si numeroasele con-
ferinte academice, FITS a reusit sd creeze un model emer-
gent de integrare intre dimensiunea artistica, educationala
si comunitara. Acest exemplu demonstreaza cd, atunci cand
existd viziune manageriala si sprijin institutional, festivalu-
rile pot deveni centre de excelenta cultural-academica.

O

30. Festival d'Avignon, ANR, Rencontres Recherche et Création, editiile
2010-2020, Edinburgh, Festival Fringe Society, Annual Review Reports.
31. Ibidem; La Biennale di Venezia, Theatre Programme Archives.
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Rolul managerului cultural se dovedeste crucial in acest
context. El este mediator Intre artisti si universitati, intre
finantatori si public, intre nivelul local si cel international,
strateg si vizionar, capabil sa creeze infrastructuri si partene-
riate care sustin cercetarea artistica si sa conecteze domeniul
artistic cu cel universitar si comunitar®. Fara aportul sau,
cercetarea artistica riscd sa ramana un domeniu fara vizibi-
litate si fara recunoastere oficiala. Literatura de specialitate
confirma aceasta idee, subliniind ca succesul ecosistemelor
culturale depinde de competentele de leadership, de gandi-
rea strategica si de diplomatia culturala exercitate de mana-
geri®®, Totodatd, Romania are oportunitatea de a-si consolida
pozitia printr-un ecosistem de excelentd, dacd universita-
tile, festivalurile si politicile publice vor actiona impreuna.
Modele internationale aratd cd succesul vine din continuitate
si colaborare interdisciplinard, nu din initiative izolate3*.

Pe baza acestei analize, putem formula cateva recomandari:
+ Consolidarea si extinderea cercetarii artistice in progra-

mele doctorale si postdoctorale, cu accent pe interdisci-

plinaritate si pe parteneriate internationale;

+ Extinderea dimensiunii academice a festivalurilor, prin cola-
borari permanente cu universitatile si institutele de cercetare;

+ Dezvoltarea competentelor managerilor culturali in dome-
niul cercetarii, al diplomatiei culturale si al fundraising-ului;

+ Recunoasterea cercetarii artistice ca prioritate strategica
in politicile culturale nationale si europene;

+ Crearea unor platforme digitale integrate pentru arhi-
varea si analiza rezultatelor cercetarii artistice, cu acces
liber pentru comunitatea academica si pentru public.

0

32. Timothy Ridlen, Intelligent Action: A History of Artistic Research,
Aesthetic Experience, and Artists in Academia, New Brunswick, Rut-
gers University Press, 2024, p. 142.

33. Giep Hagoort, Art Management: Entrepreneurial Style, Eburon,
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Management, Animation, Marketing, CLIO, Belgrade, 1997.
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In concluzie, cercetarea artisticd trebuie asumati ca
o dimensiune fundamentald a cunoasterii in secolul XXI.
Romania are oportunitatea de a deveni un model regional in
domeniul cercetarii artistice, dacd universitatile, festivalu-
rile si politicile publice vor actiona impreuna. Experientele
internationale aratd ca succesul depinde de continuitate,
colaborare interdisciplinard si recunoastere institutionala.
Festivalurile, universitatile si managerii culturali au respon-
sabilitatea comuna de a construi acest ecosistem sustenabil
de excelenta academica si artistica.
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