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Abstract: The Construction of The Repertoire, From Document to Implementation

To find out what is the mission of theatres in Romania today, | ventured on a journey through
legislation, specification books and statements found on the site of each theatre. We will make
this virtual tour together to discover how, for the most part, theatres copy the formula given by
the law and express their mission as follows: ’to promote cultural-artistic, local and universal
values, nationally and internationally, as well as audience development, increasing public
access to these values™. However, the above-mentioned law presents us more objectives that
an institution director must take into account as "diversifying and developing the performing
arts" and "affirming the cultural identities of national minorities through the performing arts".
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Tn Romania, In limbajul curent, folosim denumirea de , teatru de stat” atunci cand ne
referim la Teatrele Nationale sau Municipale, subordonate autoritatilor administratiei
publice centrale, respectiv locale. Termenul de ,.teatru de stat” nu exista ca atare in le-
gislatie, denumirea oficiald este aceea de ,,institutiec de spectacole”. Institutiile publice
de spectacole pot fi de repertoriu sau de proiecte. Cand voi vorbi in cele ce urmeaza
despre misiunea ,.teatrelor de repertoriu” din Roméania, ma voi referi la acea ,,institutie
publica de spectacole de repertoriu” care dispune de: un colectiv artistic, un personal
tehnic si administrativ ( angajati pe perioada nedeterminata si /sau determinatd), un por-
tofoliu de productii, un buget necesar intretinerii acestora. Urmarind actele normative in
vigoare si cum se reflectd obiectivele impuse 1n constructia repertoriald, voi face o vizita
fiecarui teatru de repertoriu, pe web site-ul acestora, pentru a vedea cum 1si prezintd si
cum isi asuma public misiunea.

Institutiile publice de spectacole, dupd cum le spune si titlul, au ca principala ac-
tivitate producerea de spectacole pe care le oferd, cel mai adesea contra-cost, membrilor
unei comunitatii. Spectacolul este, deci, ,,obiectul de activitate” al teatrului. Uitandu-ne
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insa pe obiectivele institutiei, apare intrebarea: este posibil ca toate aceste obiective sa
fie indeplinite doar printr-o constructie repertoriala sau avem nevoie si de o constructie
extra-repertoriala? Cum ajungem sa implementam tot ceea ce ni se cere?

Sa incepem cu legea: Art. 2 din Ordonanta nr. 21/2007, in vigoare de la 05 februa-
rie 2007 ne spune care sunt obiectivele generale ale unei institutii de spectacole, pe 1an-
gd acelea care tin de producerea spectacolelor:

a) sustinerea initiativei publice si Incurajarea celei private, in vederea diversificarii si
dezvoltarii artelor spectacolului;

b) afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatilor culturale ale minoritatilor
nationale prin artele spectacolului;

¢) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si uni-
versale din domeniul artelor spectacolului;

d) cresterea accesului publicului la spectacole. (Ordonanta 21/2007, 2)

in Articolul 4(3) ni se spune ci institutiile de spectacole ,,au deplind autonomie in
stabilirea si realizarea programelor proprii, in consens cu politicile culturale ale autorita-
tilor centrale sau locale, concepute pentru a rdspunde nevoilor comunitatii”. Apar aici
doua notiuni care merita atentie: ,,politici culturale” si ,,nevoile comunitatii”. De con-
semnat e ca nevoile comunitatii se analizeaza printr-0 serie de studii comandate de insti-
tutie, de primarii sau de minister, dar si prin rapoarte de activitate ale institutiilor publi-
ce (nu face obiectul acestei lucrari sd analizam cum si dacé se fac aceste studii, scopul
este acela de a urmari cadrele legale pe care ne bazam cand construim repertoriul unui
teatru). ,,Politicile culturale” sunt ceea ce alcituiesc ,,strategia culturald”, iar strategia
culturala este gandita de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin angajatii, cola-
boratorii, consultantii acestuia. Orasele, prin primariile lor, elaboreaza si ele propria
strategie culturala, racordata la strategia ,,mama” a MCIN, dar tinand cont si de specifi-
cul comunitétii locale. Teatrele Nationale, prin finantare directd de la MCIN, au de ur-
marit strategia culturald nationald, iar teatrele de repertoriu, finantate de consiliul lo-
cal/judetean, au de urmarit strategia culturala a orasului.

Astfel, misiunea teatrului dintr-un oras din Romania se aliaza cu misiunile celorlalte
teatre din tard si cu celelalte institutii de cultura din oras: muzee, biblioteci, filarmonici.
Tmpletindu-se armonios, toate acestea dezvolta (sau ar trebui si dezvolte) cultural un
oras, o regiune, o tard, raspunzand nevoilor cetiteanului, platitor de taxe si de bilet.
Mergand pe firul obiectivelor, ajungem la Directia Cultura, Tineret, Sport si Turism
(sau Directia Culturd, invatimant, Turism, titlul diferd de la un oras la altul) organ spe-
cializat de administrare a domeniului cultural, cu angajati referenti de specialitate.
Membrii Directiei de Cultura, impreund cu membrii Comisiei pentru Cultura si Culte,
impreund cu consultanti (mai mult sau mai putin responsabili oficial, ma refer aici la
fosti manageri, foste echipe ale unei institutii etc.) gdndesc Caietul de obiective. Acesta
este documentul la care vrem s ajungem, céci acesta este baza concursurilor de proiecte
de management in vederea ocuparii sau prelungirii postului de director/manager de tea-
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tru. Proiectul de management trebuie sa indeplineascé obiectivele gandite de finantator
(ordonator principal de credite).

Gasim mentionate in Caietul de obiective, atdt misiunea teatrului, cét si obiectivele
institutiei. lata cateva exemple:

Misiunea Teatrului Odeon este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii
prin realizarea si prezentarea unor productii artistice moderne, diverse, valoroase si
unor activitati culturale de anvergura care s reflecte tendintele actuale in arta specta-
colelor, asigurand astfel o prezentd constanta a institutiei in circuitul cultural local, na-
tional,european si international.

Teatrul Odeon, 2017, 2

Misiunea Teatrului de Nord Satu Mare, in calitatea sa de institutie publica de spec-
tacole, accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public, este de a oferi specta-
torilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul roménesc si universal, clasic si
contemporan, urmarind excelenta artistica si tinand cont de traditia scenei romanesti de
teatru si de curentele artistice contemporane, contribuind la cresterea nivelului de cul-
turd a comunitatii prin accesul la productii teatrale diversificate, performante cultural
si interpretativ.

Teatrul de Nord Satu Mare, 2014, 2

Misiunea Teatrului Municipal Targoviste este de a oferi productii teatrale perfor-
mante la nivel local si regional pentru cresterea nivelului de dezvoltare culturala a co-
munitatii.

Teatrul Municipal Tony Bulandra Téargoviste, 2013, 1

La fel ca misiunile, obiectivele unei institutii de spectacole sunt asemanatoare si
apar scrise sub variate forme. Obiectivele sunt multiple tocmai pentru a indeplini misiu-
nile generale. Acest fapt poate fi imbucuritor pe de o parte, pentru cd putem crea reper-
torii diverse, si ingrijordtor pe de alta, pentru ca multitudinea de obiective pe care trebu-
ie s le indeplineascd un teatru de repertoriu poate face loc unei constructii repertoriale
de tipul ,,de toate pentru toti”. Totusi, cu cat e mai variatd gama de obiective, cu atit
poti sa construiesti un proiect de management mai dinamic. Las mai jos cteva obiective
culese din mai multe caiete de obiective analizate din mai multe orase:

- realizarea de spectacole valoroase (aici gdsim mai multe criterii de valoare: specta-
cole valoroase artistic/vizual/tematic/etic/spiritual);

- consolidarea/valorificarea trupei; sustinerea si punerea in valoare a potentialului cre-
ativ de care dispune institutia;

- promovarea/incurajarea dramaturgiei contemporane/autohtone/universale;

- schimburi interculturale, experimente pentru tineri creatori, studii legate de limbajul
teatral;

- activitati care ajuta la dezvoltarea regiunii, conectarea cu valorile europene.

35



Symbolon Volume XX. no. 2 (37)

Daca ne amintim si de Articolul 4 al aceleasi legi, cel prin care ni se spune ca insti-
tutiile au autonomie In constructia programelor, si daca observam cate obiective avem
de Tndeplinit, ne putem Tntoarce la intrebarea: poate un teatru de repertoriu si aiba in
vedere doar producerea de spectacole? In cercetarea de doctorat ,,Functii si disfunctii ale
teatrelor de repertoriu. Influente in constructia repertoriala, Romania 2010-2020" voi
traduce obiectivele de mai sus in ,,functii”. Fuzionand obligatiile legale si normative cu
principii specifice teatrului, plus functiile lui existente de dinaintea caietelor de obiecti-
ve, voi pune in discutie sapte functii pe care le are o institutie de spectacole azi: functia
simbolica de reprezentare a locului/comunitatii, functia critica, functia de divertisment,
functia educativa, functia teatrului de artd, functia de laborator si spatiu experimental,
functia de conservare si dezvoltare a publicului propriu.

*

Odata ce am inteles de unde vin obligativitatile, e de urmarit care e raportul teatrelor
cu acestea. Si cum nu se pot cuprinde intr-un singur articol toate proiectele desfasurate
de teatrele din Roméania, ma intorc la misiunea lor declarata pe website-uri. Aici putem
observa un simptom: foarte putine teatre isi au prevazuta ,,misiunea” intr-o pagina spe-
ciald. Rubricile sunt amestecate si neactualizate, istoricul e de multe ori cel care furni-
zeaza cat de cat idei despre scop si obiective, iar rubrica ,,despre noi” cumuleaza in ma-
re parte o Ingiruire de nume de spectacole sau artisti invitati, informatii incomplete si
cateva propozitii despre scop, scrise in limbaj de lemn. Continutul paginilor si organi-
zarea informatiilor vorbesc despre importanta pe care o ddm misiunii, istoriei, fostilor
directori, ,,patronilor” care dau numele institutiei, arhivelor s.a.m.d. E de mentionat si
faptul ca unele teatre nu au site sau ca altele functioneaza doar din cand in cand.

Marea majoritate a teatrelor — dintre cele care isi au prevazutd misiunea - ne trans-
mit, in mare, acelasi lucru: Teatrul X este institutie publicd de spectacole ,,ce are ca obi-
ectiv principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan
national si international.” Aceasta este o sintagma luatd din Articolul 3 al Legii nr.
504/2004, lege abrogata intre timp prin Ordonanta nr. 21/2007 de care vorbeam mai sus.
Prin urmare, unele teatre completeazd vechea formula din 2004 cu noile obiective. Spre
exemplu, se adauga la misiune si ,,dezvoltarea publicului”. La rubrica ,,Cine suntem” de
pe site-ul TNB gasim urmatoarea descriere:

Teatrul National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti functioneaza ca o institutie pu-
blica de cultura (...). Institutia are ca obiectiv principal promovarea valorilor cultu-
ral-artistice, autohtone si universale, pe plan national si international precum si dez-
voltarea audientei, cresterea accesului publicului la aceste valori. (cf. ROF aprobat
prin O.M.C. 4027/19.12.2016)”. (Teatrul National Bucuresti, s.a.)Sa nu ldsdm ne-
lamurita chestiunea Regulamentului de Ordine si Functionare (ROF). Potrivit Arti-
colul 4(2) din aceeasi Ordonanta, institutiile de spectacole ,,elaboreaza propriile re-
gulamente de organizare si functionare, care se aproba, potrivit legii, de autoritatile
n subordinea carora se afla.
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Gasim si aici capitolul ,,Scopul si obiectul de activitate”, insd avem de-a face cu as-
pecte de ordin mai tehnic, prin care teatrul se obligd sa produca spectacole, sa realizeze
venituri si sd promoveze teatrul prin materiale specifice.

In cilatoria virtuala prin teatrele din orasele Romaniei am gasit un caz aparte la nivel
de misiune. Este vorba despre Teatrul ,,Tony Bulandra” Targoviste care se deosebeste
de celelalte declaratii de misiune printr-un altfel de limbaj decét cel de lemn:

Teatrul Tony Bulandra este un teatru viu. Tsi gaseste ratiunea de a fi in nevoia de
Frumos si in dorinta de a-l darui spectatorilor. Acel Frumos estetic, artistic aflat mai
presus de clasificari umane, pe care 1-am mostenit inca de la primii europeni. Este un
laborator al preschimbarii profanului in sacru, al ridicarii firii mai presus de fire prin
viziuni moderne ale unor regizori de prestigiu din tara si strdinatate asupra unor texte
din patrimoniul teatral universal. Lucreaza cu tineri si pentru tineri, pentru ca ei refac
mereu mirarea de a fi. Cauta texte contemporane si dramaturgie tinara care sa impli-
neascd, prin temele abordate, functia unui teatru comunitar, constient de prezentul so-
cial. Teatrul Tony Bulandra are trecut, prezent si viitor. Asaza semne pe axa Timpului
pentru a putea (re)gasi de fiecare datd drumul spre Suflet.

Teatrul Tony Bulandra, s.a.

Aceasta descriere poate fi definitorie pentru teatrul romanesc de azi. Este imaginea
unei institutii care se straduieste sa Indeplineascd toate obiectivele. Ea trebuie sa fie si
poetica, si sociala, si cu tinerii, si cu ritualul, si cu frumosul si cu profanul, si cu esteti-
cul si cu comunitarul. Mergand mai departe pe firul amestecului de directii, ajungem si
la Teatrul Nottara care declara (in urma studiului de piata despre ,,Publicul bucurestean
de teatru”, comandat in 2012 chiar de institutie) ca din respect pentru dorinta publicului,
teatrul gi-a adaptat oferta de spectacole, ,integrand o serie de comedii de bulevard n
repertoriu.” In acelasi timp, se anunti pe site ci ,,pe langa comedii, se pun in scena si
spectacole de tip laborator cu o adresabilitate poate mai redusd, dar care indeamna la
reflectie, atat prin temele abordate, cat si prin realizarea scenicd.” (Teatrul Nottara, s.a.)
Amestecul intre comediile de bulevard si laboratoarele teatrale reprezintd, ca si in cazul
Teatrului ,,Tony Bulandra”, riscul Tndeplinirii tuturor obiectivelor doar prin producerea
de spectacole. Constructia repertoriald ajunge sa se rezume la ,,de toate pentru toti”, iar
teatrele raman fara directie.

Am navigat in 2019 peste 70 de site-uri ale institutiilor publice de spectacole sau
de concerte si continuu si o fac periodic. Indraznesc si afirm, bazindu-ma pe obser-
vatii empirice: situatia e deplorabila. Sa fie asta imaginea teatrului romanesc? Vorbes-
te neglijenta vazutd pe web-site despre o neglijentd mai adinca legatd de o misiune
asumati a teatrului? In final, apar, desigur, si exceptiile. Si ele vorbesc despre teatrul
roménesc. Sunt cateva site-uri organizate, cu un continut bogat si relevant. Doua
exemple ar fi aici, teatrulnationalcluj.ro si teatrultineretului.ro pe care le nominalizez
pentru cd am gasit destul de usor si rubrica ,misiune”, si ,,cuvantul directoru-
lui/managerului”, si ,.istoric” dar si lista cu fosti directori si declaratia acestora. As
mai adiuga ci nu doar site-urile teatrelor sufera de lipsa unor actualizari. in Registrul
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Artelor Spectacolului realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Cul-
turald, cu ultima actualizare in iulie 2018, apar nume de institutii diferite de cele pre-
zente si directori de institutii fie decedati, fie iesiti din functie. Vom gasi la Ploiesti
numele lui Lucian Sabados care e director la Briila din 2013, acolo unde o gédsim inca
pe Veronica Dobrin directoare; la Teatrul Excelsior dar si la Teatrul Municipal din
Bacau exista acelasi director, Adrian Gazdaru; Mona Marian (Chirild) apare ca direc-
tor al Teatrului de Papusi ,,Puck”, desi s-a stins din viatd in 2013. Devine dificila ori-
ce radiografiere bazati pe registrelor oficiale semnate de Ministerul Culturii si Identi-
tatii Nationale. Registrul se actualizeaza doar la cerere si doar contra achitarii unei
taxe de catre institutia de spectacole. Poate de aceea peisajul teatral roménesc din spa-
tiul virtual este incomplet si oferd date care ajung irelevante in lucrarile academice.
Ele vorbesc insa de interesul si implicarea fiecarui responsabil in parte.

*

Am pornit de la Legea Teatrelor si Strategia Nationala si am ajuns la definirea misi-
unii pe website-ul teatrului. Cine este totusi responsabil de punerea in aplicare a misiu-
nilor, obiectivelor, functiilor? Intr-o lucrare dedicati anilor 90, in calitate att de prac-
tician cat si de teoretician, regizorul Theodor-Cristian Popescu raspunde la aceasta
intrebare afirmand ca totul depinde de gustul directorului: , Institutiile teatrale nu isi
definesc (si pentru ca nimeni nu le-o cere) o politica artistica coerentd, gustul si instinC-
tul directorului determindnd numele regizorilor invitati, iar suma propunerilor lor de-
terminand repertoriul acelei institutii.” (Popescu 2012, 45). Tnaintea sa, intr-un volum
dedicat scenei teatrale romanesti pana in anul 2004, criticul si teoreticianul Marian Po-
pescu declara: ,,Regizorii sunt aceia care produc oferta repertoriald si nu atit vreun pro-
gram estetic al teatrului ca institutie” (Popescu 2004, 210). Sa fie asa si dupa 2010, cand
apar directori (mai) noi, cand se schimba regulamentele de concurs, cand exista caiete
de obiective, strategii culturale reluate in discutii si dezbateri? Intr-o cronica de specta-
col din 2011, criticul de teatru Eugenia Anca Rotescu afirma ca e ,,arhi-cunoscut faptul
ca afisul multor institutii teatrale din tara reflectd, In proportie covarsitoare optiunile
regizorilor si nu o politica repertoriald gandita si promovata in functie de specificul sau”
(Rotescu, 2011). Aruncam o privire si asupra reactiilor din Anul Centenar 2019: actorul
Victor Rebengiuc raspunde la intrebarea ,,cum se simt tulburarile din societate in activi-
tatea din teatre” cu referire la protestele din 2019, cu afirmatia ,,nu se simt in niciun fel,
pentru ca teatrele nu au o politica repertoriald. Repertoriul e o chestie intdmplatoare. Nu
existd un plan de perspectiva, la Bulandra cel putin, dar si in alte parti” (Scena.ro 2019).
in cadrul aceleiasi emisiuni, regizorul Mihai Maniutiu, in calitate de director al Teatru-
lui National din Cluj, declard ca nu exista Insé nici presiuni ideologice din partea MCIN
asupra repertoriului, ,,propunerile din anul Centenar, de exemplu, vin de la mine si de la
consiliu artistic si nici decum de la minister”. Deocamdata, putem trage concluzie ca cei
responsabili de constructia repertoriala sunt directorii de teatru, iar repertoriul este in
mare construit de regizorii invitati.
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Nu am calculat pana acum cate teatre si care anume indeplinesc toate obiectivele
mentionate (sau nu) pe site, dar existente in lege si in caietul de obiective. Nu am facut
clasamente cu institutii care participa (sau nu) la ,,afirmarea identitatilor culturale ale
minoritatilor nationale prin artele spectacolului” sau la ,,promovarea pe plan internatio-
nal a valorilor artistice autohtone” (Ordonanta 21/2007, 2). Scopul meu nu a fost si nu
este sa trag la raspundere manageri de teatru ci mai degraba, prin defalcare, sa inteleg de
ce e teatrul un serviciu public si cum servim, in acest caz publicul. Tl servim? Pe cine
(nu) servim? Teatrele au fortd nu numai prin producerea de spectacole, ci si prin activi-
tatile conexe, derivate. Prin posibile dezbateri sau viziondri de spectacole cu discutii
moderate (eventual a doua zi dupd spectacol), prin proiecte educationale, prin acces la
arhivele teatrului, prezentari publice ale lucrarilor de doctorat in artele spectacolului sau
alte arte si asa mai departe. Teatrul poate deveni un catalizator intre culturile noastre, in
diversitatea si specificitatea lor, dar si puntea de legatura cu ideile de peste hotare sau
din alte domenii. Spectacolul de teatru, oricat de valoros ar fi, poate fi ignorat sau nein-
teles dacd spectatorul nu are si o cheie de lecturd utila descifrarii. Altfel spus, teatrul are
si datoria de a crea acel public ce poate aprecia critic un spectacol. lar publicul nu se
formeaza doar vazand spectacol dupa spectacol. Sunt prea multe obiective de Indeplinit
sau prea putine idei de constructie (extra)repertoriala?
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HOTARARE nr. 1.672 din 10 decembrie 2008 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din
institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza,
publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 891 din 29 decembrie 2008.

ORDONANTA nr. 2/2008 din 30.01.2008 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului nr. 51/1998 privind Imbunatitirea sistemului de finantare a
programelor si proiectelor culturale, publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 73
din 31 ianuarie 2008.

ORDONANTA de urgentd nr. 189 din 25 noiembrie 2008 privind managementul
institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor
si al agezamintelor culturale de drept public, publicatd in Monitorul Oficial, Partea
I nr. 817 din 05 decembrie 2008.

ORDONANTA nr. 21 din 31 ianuarie 2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, publicata in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 82 din 02 februarie 2007.

ORDONANTA nr. 26 din 14 iulie 2005 privind managementul institutiilor publice de
culturd, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 635 din 19 iulie 2005.

LEGE nr. 504 din 17 noiembrie 2004 privind institutiile publice de spectacole si concerte,
publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 1119 din 29 noiembrie 2004.
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http://www.pmtgv.ro/anexa1_HCL74-2013.pdf
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